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±h/!.¦[!Lw9 L[[¦{¢w; 

;ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ 

a!¦wL/9 w9L[[9 

9ǉǳƛǎŜǘǳƳ ǘŜƭƳŀǘŜƛŀ CŜƛƧƻŀ ǎŜƭƭƻǿƛŀƴŀ tŀǳƭƻǿƴƛŀ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎ 

IȅƻǎŎƛŀƳǳǎ ƴƛƎŜǊ /ƭŜƳŀǝǎ ƅŀƳƳǳƭŀ [ŀǾŀǘŜǊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛǎ 

tƛǧƻǎǇƻǊǳƳ ǘƻōƛǊŀ tŀǇŀǾŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ aŀƎƴƻƭƛŀ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀ 

нлму 



н wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ 

aŀǳǊƛŎŜ wŜƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻŎǘŜǳǊ ŝǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ όaƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύΦ Lƭ ŀ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ƭŀ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ 
Ŝǘ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΦ  

 

" ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƳŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ǉǳƛ ƻƴǘ ƴƻǳǊǊƛ Ƴŀ ǾƻŎŀǝƻƴΣ [ƻǳƛǎ 9ƳōŜǊƎŜǊΣ [ƻǳƛǎ 
DǊŀƳōŀǎǘΣ /ƘŀǊƭŜǎ {ŀǳǾŀƎŜΧΦ Ŝǘ Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł 5Ŝƴƛǎ .ŀŎƘΦ  

 
 



о wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ 

[Ŝ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǊŜŎŝƭŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƳƻǘǎΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŞǊǳŘƛǝƻƴ ǇŞŘŀƴǘŜΣ ǾƻƛǊŜ Řϥǳƴ ŘŞǎƛǊ 
ŘϥŞǎƻǘŞǊƛǎƳŜ ǉǳŜ ŘϥǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ пну ŜƴǘǊŞŜǎΦ aşƳŜ Ŝƴ .ƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞŎǊƛǊŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳƻǘǎΦ  tƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜΣ ƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǳǝƭŜ ŘŜ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ϦƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘϦ ŜƴǘǊŜ CǊŀƴœŀƛǎ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƛǘǎΣ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м рлл Ƴƻǘǎ όǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜ тл ллл ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ wƻōŜǊǘύΣ ǉǳϥǳƴ ŞǊǳŘƛǘ ǘŜƭ ǉǳŜ Dǳȅ ŘŜ aŀǳǇŀǎǎŀƴǘ Ŝƴ ŀ ǳǝƭƛǎŞ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ  
мр ллл Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ DŜƻǊƎŜǎ {ƛƳŜƴƻƴ όƭŜ ǇŝǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ aŀƛƎǊŜǘύ ŀǾŀƛǘ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞ ǎƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ Ł слл ƳƻǘǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊŀŘǳŎǘŜǳǊǎΦ 
/Ŝǎ Ƴƻǘǎ-ŎƭŞǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ǾŞƎŞǘŀǝŦǎ όǊŀŎƛƴŜǎΣ ǝƎŜǎΣ ŦŜǳƛƭƭŜǎύ ƻǳ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 
όƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎΣ ƅŜǳǊǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ƎǊŀƛƴŜǎύ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ƳŀƴƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƅƻǊŜǎΣ ŎŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ tǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ-ŎƭŞǎ ǎƻƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƳŀƎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ǘƻǳǎ ƴƻƳƳŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ǿƻǳƭǳǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞǎΦ " ƭǳƛ ǎŜǳƭ ƭŜ Ƴƻǘ ŎŀǇǎǳƭŜ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇŀǊ нтт ƛƳŀƎŜǎΦ  !ǾŜŎ 
ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǊǘŜ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻǘ ǎŜǳƭ ǉǳΩŜƭƭŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ [Ŝǎ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ŎƭŞǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘΣ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  
!ǳ ǘƻǘŀƭ утл ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ н нту ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ǎŎƘŞƳŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜǎ пну ƳƻǘǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇƘƻǘƻǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ п ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǳǘŜǳǊǎύΦ  
[Ŝ ƭƛǾǊŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ǘŀȄƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǉǳƛ ǊŜƴǾƻƛŜ ŀǳȄ Ƴƻǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘΦ  

 

wŞŦŞǊŜƴŎŜǎΥ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƴǳǝƭŜ ŘŜ ŎƛǘŜǊ ŘϥŀǳǘǊŜ ƻǳǾǊŀƎŜ ǉǳŜ ƭϥŀŘƳƛǊŀōƭŜ Ϧ/ƻǳǊǎ ŘŜ 
.ƻǘŀƴƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜϦ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ .ŀŎƘΣ  
 - ǘƻƳŜ м Υ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎΣ ǎŀƴǎ ŘŀǘŜΣ 
 - ǘƻƳŜ н Υ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎΣ ǎŀƴǎ ŘŀǘŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘŜȊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Řϥ;Řƛǝƻƴ Řϥ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
{ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŞǇǳƛǎŞǎ   
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛǾǊŜǎΦ 
  

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Υ 

WΩŜȄǇǊƛƳŜ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ;Řƛǝƻƴǎ ¦ƭƳŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ !ƴǘƻƛƴŜ LǎŀƳōŜǊǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ζ ŀǊōǊŜǎ-ƭƻȊŜǊŜΦŦǊ η  
wƛŜƴ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ /ƭŀǳŘƛƴŜΣ Ƴƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
bƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ŀƳƛŎŀƭ ƴƻǳǎ ŀ ŀƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ōŀǎŜ Ł 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƭƛǾǊŜ Υ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ {ȅƭǾŀƛƴ Ŝǘ aŀǊƧƻƭŀƛƴŜ wŜƛƭƭŜΣ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ wŜƛƭƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ŦǊŝǊŜ Ŝǘ ōŜŀǳ-ŦǊŝǊŜΣ ƴƻǎ 
ǊŜƭŜŎǘŜǳǊǎ ǎƛ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŞǎΣ aƛŎƘŝƭŜ Ŝǘ wŜƴŞ DǳƛǊŀǳŘΣ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ Dǳȅ .ƻƴƴŀŦƻǳǎΣ tƛŜǊǊŜǧŜ .ƻƴƴŜǘΣ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ŘŜ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ aǊ 5Φ aƻǊƛǎƻǘ ƴƻǳǎ ŀ ǇƛƭƻǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Řǳ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ WŀǊŘƛƴ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ƭŜǎ tŞǇƛƴƛŝǊŜǎ Řǳ ±ŀƭŘƻƴƴŜȊ όпуллл {ǘ .ŀǳȊƛƭŜύ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŜǎ ƭŜǳǊǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 
[ϥƛƴǘŞǊşǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜ [ŀƴƎƭŀŘŜ-.ǊŜƴƻǳȄ όпулллύ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ Ł ƳŜǎ ϦƭŜœƻƴǎ ŘŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜϦ ŀ 
ŞǘŞ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŎƻǳǇŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ŘŜ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘ ό¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ 
ƻŶŎƛƴŀƭŜύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƻƛǊ Υ 

 - ƭŀ ǝƎŜ ŬǎǘǳƭŜǳǎŜ ǎƻǳǎ  
 - ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƴŎŀǾŜΣ 
 - ƭŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾƻƭǳŎǊŜ Řƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŎƭƛƴŞŜǎ 
 - ƭŜǎ ŀƪŝƴŜǎ Ł ǇŀǊƻƛ ŞŎƘƛƴǳƭŞŜΣ ǎǳǊƳƻƴǘŞǎ  
 - Řϥǳƴ ōŜŎ ƭƻƴƎ Ŝǘ Ŭƴ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴ 
 - ǇŀǇǇǳǎ Ŝƴ ŀƛƎǊŜǧŜ ǎǝǇƛǘŞŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎǊŜǎŎŜƴŎŜ Řǳ ŎŀƭƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƅŜǳǊΦ  

 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 



п wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ 
!- /ƻǊƻƭƭŜ 

!ŎŀǳƭŜ 

!ŎŎǊŜǎŎŜƴǘ 
!ŎƘƭŀƳȅŘŞ 
!ŎƛŎǳƭŀƛǊŜ 
!ŎǊƻǇŝǘŜ 
!ŎǝƴƻƳƻǊǇƘŜ 
!ŎǳƳƛƴŞ 
!ŘǾŜƴǝŎŜ 
 !ŘǾŜƴǝŦ 
!ƛƭŜ 
!ƪŝƴŜ 
!ƪŝƴŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ 
!ƪŝƴŜ ŘŜǎ tƻŀŎŞŜǎ ƻǳ ŎŀǊȅƻǇǎŜ 
!ƪŝƴŜ ŘŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ 
!ƪŝƴŜ ŘŜǎ 5ƛǇǎŀŎŀŎŞŜǎ 
 !ƪŝƴŜ ŘŜǎ !ǇƛŀŎŞŜǎ 
 !ƪŝƴŜ ŘŜǎ .ƻǊŀƎƛƴŀŎŞŜǎ  Ŝǘ              

  [ŀƳƛŀŎŞŜǎ  
 !ǳǘǊŜǎ ŀƪŝƴŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ 

!ƪŝƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 
   

!ƭōǳƳŜƴ 
!ƭƭƻƎŀƳƛŜ 
!ƭǘŜǊƴŜ 
!ƳŜƴǝŦŝǊŜ 
!ƳǇƭŜȄƛŎŀǳƭŜ 
!ƴŀǘǊƻǇŜ  
!ƴŘǊƻŎŞŜ  
!ƴƎƛƻǎǇŜǊƳŜ 
!ƴƎǳǎǝǎŜǇǘŞ 
!ƴǘƘŝǊŜ 
!ǇŞǊƛŀƴǘƘŞ 
!ǇŞǘŀƭŜ 
!ǇƘȅƭƭŜ 
!ǇƛŎŀƭ 
!ǇƛŎǳƭŞ 
!ǇǇŜƴŘƛŎŜ 
!ǊŀŎƘƴŞŜƴ 
!ǊōǊŜ 
!ǊōǊƛǎǎŜŀǳ 
!ǊōǳǎǘŜ 
!ǊōǳǎǘŜ 
!ǊşǘŜ 
!ǊƛƭƭŜ 
!ǊƛƭƭƻŘŜ 
!ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜ 
!ǳǘƻƎŀƳƛŜ 
!ǳǘƻǎǘŞǊƛƭƛǘŞ 
!ȄŜ 

!ȄƛƭŜ 
!ȄƛƭƭŀƛǊŜ 
  
.ŀƛŜ 

.ŀǎƛǇŝǘŜ 

.ŜŎ 

.ƛŬŘŜ 

.ƛƭŀōƛŞ 

.ƛƭƻōŞ 

.ƛƭƻŎǳƭŀƛǊŜ 

.ƛǇŀǊŜ 

.ƛǇŜƴƴŞ 

.ƛǎŜȄǳŞ 

.ƻǳǊƎŜƻƴ 

.ǊŀŎƘȅōƭŀǎǘŜ 

.ǊŀŎǘŞŜ 

.ǳƭōŜ 

.ǳƭōƛƭƭŜ 

.ǳǊǎƛŎǳƭŜ  
 

/ŀŘǳŎ 

/ŀƠŜǳ 
/ŀƭŎƛŎƻƭŜ  
/ŀƭŎƛŦǳƎŜ 
/ŀƭƛŎŜ 
/ŀƭƛŎƛƅƻǊŜǎ  
/ŀƭƛŎǳƭŜ 
/ŀƳǇŀƴǳƭŞ 
/ŀƳǇȅƭƻǘǊƻǇŜ 
/ŀƴƴŜƭŞ 
/ŀǇƛǘǳƭŜ 
[Ŝǎ ¢ǳōǳƭƛƅƻǊŜǎ 
[Ŝǎ [ƛƎǳƭƛƅƻǊŜǎ 
[Ŝǎ wŀŘƛŞŜǎ 
!ǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

/ŀǇǎǳƭŜ 
/ŀǇǎǳƭŜ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜ 
/ŀǇǎǳƭŜ ƎƻǳǎǎŜ 
/ŀǇǎǳƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜ 
/ŀǇǎǳƭŜ ǎŜǇǝŎƛŘŜ 
/ŀǇǎǳƭŜ ƭƻŎǳƭƛŎƛŘŜ 
/ŀǇǎǳƭŜ ƭƻŎǳƭƛŎƛŘŜ Řǳ .ǳƛǎ  
/ŀǇǎǳƭŜ ŘŜ 5ŀǘǳǊŀ 
/ŀǇǎǳƭŜ ǇŀǊŀǇƭŀŎŜƴǘŀƛǊŜ 
/ŀǇǎǳƭŜ ŘŜƴǝŎƛŘŜ 
/ŀǇǎǳƭŜ ǇƻǊƛŎƛŘŜ Ŝǘ ǾŀƭǾŀƛǊŜ 
/ŀǇǎǳƭŜ ǇȅȄƛŘŜ 
/ŀǇǎǳƭŜ ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ ŞƭŀǎǝǉǳŜ  
/ŀǊŝƴŜ 
/ŀǊƻƴŎǳƭŜ 
/ŀǊǇŜƭƭŜ 
/ŀǊȅƻǇǎŜ 

/ŀǳŘŞ 
/ŀǳŘƛŎǳƭŜ 
/ŀǳƭƛƴŀƛǊŜ 
/ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ 
/ŜƴǘǊƛǇŝǘŜ 
/ŜǎǇƛǘŜǳȄ 
/ƘŀƭŀȊŜ 
/Ƙŀǘƻƴ 
/ƘŀǳƳŜ 
/ƘƛũƻƴƴŞ 
/ƛǊŎƛƴŞ 
/ƭŀŘƻŘŜ 
/ƭŜƛǎǘƻƎŀƳŜ 
/ƻƴŘǳǇƭƛǉǳŞ 
/ƾƴŜ 
/ƻƴƛŦŝǊŜ  

/ƻƴƴŞ 
/ƻƴƴŜŎǝŦ 
/ƻƴǾƻƭǳǘŞ 
/ƻǊŘŞ 
/ƻǊƻƭƭŜ 
/ƻǊƻƭƭŜǎ ŘƛŀƭȅǇŞǘŀƭŜǎ 
м /ƻǊƻƭƭŜ ǊƻǎŀŎŞŜ 
н /ƻǊƻƭƭŜ ŎŀǊȅƻǇƘȅƭƭŞŜ 
о  /ƻǊƻƭƭŜ ŎǊǳŎƛŞŜ 
п  /ƻǊƻƭƭŜ ǇŀǇƛƭƛƻƴƴŀŎŞŜ 
р  /ƻǊƻƭƭŜ ŘŜǎ hǊŎƘƛŘŞŜǎ 

/ƻǊƻƭƭŜǎ ƎŀƳƻǇŞǘŀƭŜǎ  
м /ƻǊƻƭƭŜ ǘǳōǳƭŜǳǎŜ 
н /ƻǊƻƭƭŜ ǊƻǘŀŎŞŜ 
о /ƻǊƻƭƭŜ ǳǊŎŞƻƭŞŜ 
п /ƻǊƻƭƭŜ ŎŀƳǇŀƴǳƭŞŜ 
р /ƻǊƻƭƭŜ ƛƴŦǳƴŘƛōǳƭƛŦƻǊƳŜ 
с /ƻǊƻƭƭŜ ƘȅǇƻŎǊŀǘŜƛŦƻǊƳŜ  
т /ƻǊƻƭƭŜ ōƛƭŀōŞŜ 
у /ƻǊƻƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŞŜ 
ф /ƻǊƻƭƭŜ ŞǇŜǊƻƴƴŞŜ 
мл /ƻǊƻƭƭŜ ƭƛƎǳƭŞŜ 

  

 

      

 

 

 

 

  

 

 

 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŞ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŎŜǘ ƛƴŘŜȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƭƛŜƴΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ  



р wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ 

/ƻǊȅƳōŜ 
/ƻǘȅƭŞŘƻƴ 
/ƻǳǊƻƴƴŜ ƻǳ ŎƻǊƻƴǳƭŜ 
/ǊŞƴŜƭŞ 
/ǊȅǇǘƻƎŀƳŜǎ ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ 
/ǳƴŞƛŦƻǊƳŜ 
/ǳǇǊŜǎǎƻƠŘŜ 
/ǳǇǳƭŜ 
/ȅŀǘƘŜ 
/ȅƳŜ 
/ȅƳŜ ōƛǇŀǊŜ 
/ȅƳŜ ǳƴƛǇŀǊŜ 
/ȅƳŜ ōƛǇŀǊŜ ǎŎƻǊǇƛƻƠŘŜ 

 
5ŞŎǳǊǊŜƴǘ 
5ŞŎǳǎǎŞ 
5ŞƘƛǎŎŜƴŎŜ 
5ŜƭǘƻƠŘŜ 
5ŜƴǝŎƛŘŜ 
5ƛŀŘŜƭǇƘŜ 
5ƛŀƪŝƴŜ 
5ƛŀƭȅ 
5ƛŀƴŘǊŜ 
5ƛŀǎǇƻǊŜ 
5ƛŎƘƻƎŀƳƛŜ 
5ƛŎƻǘȅƭŞŘƻƴŜ 
5ƛŘȅƴŀƳŜ 
5ƛǆŎƛŜ 
5ƛǇƭƻǎǘŝƳƻƴŜ  
5ƛǎŀƳŀǊŜ 
5ƛǎǝǉǳŜ 
5ǊŀƎŜƻƴ 
5ǊǳǇŜ 
 
;ŎŀƛƭƭŜ 
;ŎƻǊŎŜ 
;Ŏǳǎǎƻƴ  
9ƳōǊŀǎǎŀƴǘ  
9ƴŘƻŎŀǊǇŜ 
9ƴƎŀƛƴŀƴǘ 
9ƴǝŜǊ  
9ƴǎƛŦƻǊƳŜ 
9ƴǘǊŜ-ƴǆǳŘ 
;ǇŜǊƻƴ 
;Ǉƛ 
;Ǉƛ ŘŜǎ DǊŀƳƛƴŞŜǎ   
{ǇŀŘƛŎŜ ŘŜǎ !ǊǳƳǎ 
/Ƙŀǘƻƴ ŘŜǎ !ƳŜƴǝŦŝǊŜǎ 
9Ǉƛ ǎǇƻǊƛŦŝǊŜ  

;ǇƛŎŀǊǇŜ 

;ǇƛŎƻǘȅƭŜ 
;ǇƛƎŞŜ 
;ǇƛƎȅƴŜ 
;ǇƛƭƭŜǘ 
;ǇƛƴŜ 
;ǇƛǇŞǘŀƭŜ 
9ǇƛǎŞǇŀƭŜ 
;ǊƛŎƻƠŘŜ 
;ǘŀƳƛƴŜ 
;ǘŜƴŘŀǊŘ 
9ȄǘǊƻǊǎŜ 
 
CŀŎƛƭŦƻǊƳŜ 
CŀǎŎƛŎǳƭŞ 
CŀǎǝƎƛŞ 
CŜǳƛƭƭŜ 
CƛƭŜǘ 
CƛǎǘǳƭŜǳȄ 
CƭŀōŜƭƭŞ 
CƭŜǳǊ 
CƭŜǳǊƻƴ 
CƻƭƛŀŎŞ 
CƻƭƛŀƛǊŜ 
CƻƭƛƻƭŜ 
CƻƭƭƛŎǳƭŜ  
CǊƻƴŘŜ 
CǊǳƛǘ 
CǊǳƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 
CŀǳȄ-ŦǊǳƛǘǎ 

CǊǳǘŜǎŎŜƴǘ 
CǊǳǝŎŞŜ 
CǳƴƛŎǳƭŜ 
 
DŀƛƴŜ 
DŀƭōǳƭŜ 
DŀƭƭŜ 
DŀƳƻ 
DŜƳƳǳƭŜ 
DŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
DƭŀŘƛŦƻǊƳŜ 
DƭƻƳŞǊǳƭŜ  
DƭǳƳŜΣ DƭǳƳŜƭƭŜΣ DƭǳƳŜƭƭǳƭŜ 
DƻǳǎǎŜ 
DǊŀǇǇŜ 
 DǊŀǇǇŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ 

 ¢ƘȅǊǎŜ 
DǊŀƛƴŜ 
DȅƳƴƻǎǇŜǊƳŜ 
DȅƴŞŎŞŜ 
DȅƴƻōŀǎƛǉǳŜ 

DȅƴƻǇƘƻǊŜ 
DȅƴƻǎǘŝƳŜ 
 
IŀǎǘŞ 
IŜǊŎƘƻƎŀƳƛŜ 
IŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǝǎƳŜ 
IŞǘŞǊƻǎǘȅƭƛŜ 
IŜǎǇŞǊƛŘŜ 
IƛƭŜ 
IƛǎǇƛŘŜ 
IȅǇƻŎƻǘȅƭŜ 
IȅǇƻŎǊŀǘŞƛŦƻǊƳŜ 
IȅǇƻƎŞŜ 
IȅǇƻƎȅƴŜ 
 
LƳōǊƛǉǳŞ 
LƳǇŀǊƛǇŜƴƴŞ  
LƴŘŞŬƴƛ 
LƴŘŞƘƛǎŎŜƴǘ 
LƴŘǳǎƛŜ 
LƴŘǳǾƛŜ 
LƴŜǊƳŜ 
LƴŦŝǊŜ 
LƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 
LƴŦǊǳǘŜǎŎŜƴŎŜ 
LƴŦǳƴŘƛōǳƭƛŦƻǊƳŜ 
LƴǘǊƻǊǎŜ 
LƴǾƻƭǳŎŜƭƭŜ 
LƴǾƻƭǳŎǊŜ 
LƴǾƻƭǳǘŞ 
LǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜ 
LǎƻƳŝǊŜ 
LǎƻǎǘŞƳƻƴŜ 
 
WǳƴŎƛŦƻǊƳŜ 
 
[ŀōŜƭƭŜ 
[ŀŎƛƴƛŞ 
[ŀƴŎŞƻƭŞ 
[ŞƎǳƳŜ 
[ŜƴǝŎŜƭƭŜ 
[ƛŀƴŜ 
[ƛƎǳƭŜ 
[ƛƳōŜ 
[ƻōŜ 
[ƻŎǳƭƛŎƛŘŜ 
[ƻŎǳƭƛŎƛŘŜ 
[ȅǊŞ 
 
aŀǊŎŜǎŎŜƴǘ 

/ƻǊȅƳōŜ - a 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŞ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŎŜǘ ƛƴŘŜȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƭƛŜƴΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ  



с wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ 

aŀǊŎƻǧŜ 
aŞŘǳƭƭŀƛǊŜ 
aŞƎŀǇƘƻǊōƛŞŜ 
aŞǊƛŎŀǊǇŜ 
aŞǎƻŎŀǊǇŜ 
aŞǎƻǇƘƛƭŜ 
aŞǎƻǇƘȅƭŜ 
aŜǎǎƛŎƻƭŜ 
aƛŎǊƻǇȅƭŜ 
aƻŜƭƭŜ 
aƻƴŀŘŜƭǇƘŜ 
aƻƴŀƴŘǊŜ 
aƻƴƻŎƘƭŀƳȅŘŞ 
aƻƴƻŎƻǘȅƭŞŘƻƴŜ 
aƻƴǆŎƛŜ 
aƻƴƻǇƻŘŜ 
aƻƴƻǎǇŜǊƳŜ 
aǳŎǊƻƴ 
aǳƭǝƭƻŎǳƭŀƛǊŜ 
 
bŜŎǘŀƛǊŜ 
bŜǊǾŀǝƻƴ 
bŜǊǾǳǊŜ 
bƛǘǊƻǇƘƛƭŜ 
bƻŘƻǎƛǘŞ 
bǆǳŘ 
bƻȅŀǳ 
bǳŎŜƭƭŜ 
bǳŎǳƭŜ 
 
hōŘƛǇƭƻǎǘŞƳƻƴŜ 
hōǘǳǎ 
hŎƘǊŞŀ 
hƳōŜƭƭŜ 
hƳōŜƭƭǳƭŜ 
hƳōƛƭƛǉǳŞ 
hƳōǊƻǇƘƛƭŜ 
hǇǇƻǎŞ 
hǊōƛŎǳƭŀƛǊŜ 
hǊŜƛƭƭŜǧŜ  
hǊǘƘƻǘǊƻǇŜ 
hǾŀƛǊŜ 
hǾǳƭŜ 
 
tŀŎƘȅǘŜ 
tŀƭŀƛǎ 
tŀƭƳŀǝ 
tŀƭƳŞ 
tŀƭǳǎǘǊŜ 

tŀƴŘǳǊƛŦƻǊƳŜ 
tŀƴƛŎǳƭŜ 
tŀǇƛƭƛƻƴŀŎŞ 
tŀǇǇǳǎ 
tŀǊƛŞǘŀƭ 
tŀǊƛǇŜƴƴŞ 
tŞŘŀƭŞ 
tŞŘƻƴŎǳƭŜ 
tŜƭǘŞ 
tŜƴƴŀǝ 
tŜƴƴŜ 
tŜƴƴŞ 
tŜƴǘŀŎȅŎƭƛǉǳŜ 
tŞǇƛƴ 
tŞǇƻƴƛŘŜ 
tŞǊŜƴƴŀƴǘ 
tŜǊŦƻƭƛŞ 
tŞǊƛŀƴǘƘŜ 
tŞǊƛŎŀǊǇŜ 
tŞǊƛƎƻƴŜ 
tŞǊƛƎȅƴŜ 
tŜǊǎƻƴŞ 
tŞǘŀƭŜ 
tŞǘŀƭƻƠŘŜ 
tŞǝƻƭŜ 
tƘŀƴŞǊƻƎŀƳŜ 
tƘȅƭƭƻŘŜ 
tƛƴƴǳƭŜ 
tƛǎǝƭ 
tƛǾƻǘŀƴǘ 
tƭŀŎŜƴǘŀ 
tƭŀŎŜƴǘŀǝƻƴ 
tƭŀƴǘǳƭŜ  
tƴŜǳƳŀǘƻǇƘƻǊŜ 
tƻƛƭ 
tƻƭƭŜƴ 
tƻƭƭƛƴƛŜ 
tƻƭȅŎŀǊǇŜ 
tƻƭȅŎŀǊǇƛǉǳŜ 
tƻƭȅƎŀƳŜ 
tƻƭȅǎǇŜǊƳŜ 
tƻƳŀŎŞ 
tƻǊƛŎƛŘŜ 
tǊŞŦŜǳƛƭƭŜ 
tǊŞƅƻǊŀƛǎƻƴ 
tǊŞŦƻƭƛŀǝƻƴ ƻǳ ǇǊŞŦƻƭƛŀƛǎƻƴ 
tǊŞǇƘŀƴŞǊƻƎŀƳŜ 
tǊƻǘŀƴŘǊƛŜ 
tǊƻǘƻƎȅƴƛŜ 

tǘŞǊƛŘƻǇƘȅǘŜǎ  
tǳōŜǎŎŜƴǘ 
tȅȄƛŘŜ 
 
vǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀƛǊŜ 
vǳŀŘǊƛŦƻƭƛŞ 
vǳƛƴŎƻƴŎƛŀƭ  
 
wŀŎŝƳŜ 
wŀŎƘƛǎ 
wŀŎƛƴŜ 
wŀŘƛŀƭ 
wŀŘƛŎŀƴǘ 
wŀŘƛŎŜƭƭŜ 
wŀŘƛŎǳƭŜ 
wŀǇƘŞ 
wŞŎŜǇǘŀŎƭŜ 
wŞŎƭƛƴŞ 
wŞƅŞŎƘƛ 
wŞƴƛŦƻǊƳŜ 
wŞǎǳǇƛƴŀǝƻƴ 
wŞǝŎǳƭŞ 
wŞǝƴŀŎƭŜ 
wŞǾƻƭǳǘŞ 
wƘƛȊƻƴŜ 
wƘȅǝŘƻƳŜ 
wƛǇƛŎƻƭŜΣ wƛǾǳƭŀƛǊŜΣ wƛǇǳŀƛǊŜ 
wƛǇƛǎȅƭǾŜ 
wƻǎŜǧŜ 
wƻǎǘŜƭƭǳƳ 
wƻǘŀŎŞ 
wǳōŀƴŞ 
wǳŘŞǊŀƭ 
 
 

a - w 

hǊŎƘƛŘŞŜ Υ ǳƴŜ 
ƻǊŎƘƛŘŞŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΣ 
.ŀǊƭƛŀ ǊƻōŜǊǝŀƴŀ 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŞ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŎŜǘ ƛƴŘŜȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƭƛŜƴΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ  



т wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ 

{ŀƎƛǧŞ 
{ŀƳŀǊŜ 
{ŀǊƳŜƴǘŜǳȄ 
{ŀȄŀǝƭŜΣ {ŀȄƛŎƻƭŜ 
{ŎŀǊƛŜǳȄ  
{ŎƘƛȊƻŎŀǊǇŜ 
{ŎƛŀǇƘƛƭŜ 
{ŜƎƳŜƴǘ ŦƻƭƛŀƛǊŜ 
{ŜƳŜƴŎŜ 
{ŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǘ 
{ŞǇŀƭŜ 
{ŞǇŀƭƻƠŘŜ 
{ŜǇǝŎƛŘŜ 
{ŜǇǝŦǊŀƎŜ 
{ŜǎǎƛƭŜ 
{ŞǘŀŎŞ 
{ƛƭƛŎƛŎƻƭŜ 
{ƛƭƛŎǳƭŜ 
{ƛƭƛǉǳŜ 
{ƻǊŜ  
{ƻǳǎ-ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳ 
{ǇŀŘƛŎŜ 
{ǇŀǘƘŜ 
{ǇŀǘǳƭŞ 
{ǇŜǊƳŀǇƘȅǘŜ 
{ǇƻǊŀƴƎŜ 
{ǇƻǊŀƴƎƛƻǇƘƻǊŜ 
{ǘŀƳƛƴƻŘŜ 
{ǘŝƭŜ 
{ǝƎƳŀǘŜ   
{ǝǇŜ 
{ǝǇƛǘŞ 
{ǝǇǳƭŜ 
{ǘƻƭƻƴ 
{ǘǊƻōƛƭŜ 
{ǘǊƻǇƘƛƻƭŜ 
{ǘȅƭŜ 
{ǘȅƭƻǇƻŘŜ 
{ǳŎŎǳƭŜƴǘ 
{ǳǇŝǊŜ 
{ǳǘǳǊŜ 
{ȅƳǇƻŘŜ 
{ȅƴŀƴǘƘŞǊŞ 
{ȅƴŎŀǊǇŜ 

 
¢ŞǇŀƭŜ 
¢ŞǘǊŀŘȅƴŀƳŜ 
¢ŞǘǊŀƪŝƴŜ 
¢ƘŀƭŀƳƛƅƻǊŜ 
¢ƘŀƭŀƳǳǎ 
¢ƛƎŜ 
¢ƛƎŜƭƭŜ  
¢ƻƳŜƴǘŜǳȄ 
¢ƻǊŘǳ 
¢Ǌŀœŀƴǘ 
¢ǊƛŎƻǉǳŜ 
¢ǊƛŬŘŜ 
¢ǊƛŦƻƭƛŞ 
¢ǊƛƎƻƴŜ 
¢ǊƛǎǝǉǳŜ 
¢ǊƛǾŀƭǾŜ 
¢ǊƻƴŎ 
¢ǊƻƴǉǳŞ 
¢ƻǊŘǳ 
¢ǳōŜǊŎǳƭŜ 
¢ǳōǳƭŞ ¢ǳōǳƭŜǳȄ 
 
¦ƴƛƭƻŎǳƭŀƛǊŜ 
¦ƴƛƴŜǊǾŞ 
¦ƴƛƻǾǳƭŞ 
¦ƴƛǇŀǊŜ 
¦ƴƛǎŞƳƛƴŞ 
¦ǊǎŜƻƭŞ 
¦ǘǊƛŎǳƭŜ 
 
±ŀƭǾŀƛǊŜ 
±ŀƭǾŜ 
±Ŝƭǳ 
±ŜǊƴŀƭ 
±ŜǊǊǳǉǳŜǳȄ 
±ŜǊǝŎƛƭƭŜ 
±ǊƛƭƭŜ 
 
·ŞǊƻǇƘƛƭŜ ·ŞǊƻǇƘȅǘŜ 
 
½ȅƎƻƳƻǊǇƘŜ 
 

{ - ½ 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŞ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŎŜǘ ƛƴŘŜȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƭƛŜƴΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ  



у wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ 

/ŀǊǘƘŀƳǳǎ ƳƛǝǎǎƛƳǳǎ 
/ŀǊŘƻƴŎŜƭƭŜ ǎŀƴǎ ŞǇƛƴŜǎ  

/ŀǊƭƛƴŀ ŀŎŀƴǘƘƛŦƻƭƛŀ 
/ŀǊƭƛƴŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘϥŀŎŀƴǘƘŜ 

/ƛǊǎƛǳƳ ŀŎŀǳƭŜ 
/ƘŀǊŘƻƴ ƴŀƛƴΣ ŎƘŀǊŘƻƴ ǎŀƴǎ ǝƎŜ 

tƘȅǎŀƭƛǎ ŀƭƪŜƪŜƴƎƛΣ !ƭƪŞƪŜƴƎŜΣ ŀƳƻǳǊ Ŝƴ ŎŀƎŜ 
/ƘŜȊ ƭϥ!ƭƪŞƪŜƴƎŜ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ ŀŎŎǊŜǎŎŜƴǘ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜ ŎŜǧŜ ƧƻƭƛŜ 

ƭŀƴǘŜǊƴŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŦǊǳƛǘ  

wǳƳŜȄ ŎǊƛǎǇǳǎΣ tŀǝŜƴŎŜ ŎǊƛǎǇŞŜΣ tŀǊŜƭƭŜ 
 

IŜƭƳƛƴǘƘƻǘƘŜŎŀ ŜŎƘƛƻƛŘŜǎΣ CŀǳǎǎŜ 
ǾƛǇŞǊƛƴŜΦ /ƘŜȊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ /ƻƳǇƻǎŞŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ 
ŀŎŎǊŜǎŎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ 
ƭϥŀƛƎǊŜǧŜ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ όƭŜ ǇŀǇǇǳǎύ ǉǳƛ 

ǎǳǊƳƻƴǘŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘΦ  

/ƘŜȊ ƭŜ bƻƛǎŜǝŜǊ ό/ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀύ ŎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎ ŀŎŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ 

ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƭŀ ƴƻƛǎŜǧŜ  
 
 
 

/ƘŜȊ ƭŜ /ƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊ ό/ŀǎǘŀƴŜŀ ǎŀǝǾŀύ ƭŀ 
ōƻƎǳŜ ŞǇƛƴŜǳǎŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳŘǳǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭϥŀŎŎǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎΦ  

!ŎŀǳƭŜ  
 ŀŘƧ όŘǳ ƎǊŜŎ ŀ ǇǊƛǾŀǝŦ Ŝǘ ƪŀǳƭƻǎ Ґ ǝƎŜύ  
 
ü !ǳŎǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ Ł ƅŜǳǊǎ ƴϥŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ Ϧǎŀƴǎ ǝƎŜϦ /Ŝǘ ŀŘƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŜƳǇƭƻȅŞ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ł ǝƎŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ 
ƻǳ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜǎΦ  
 

!ŎŎǊŜǎŎŜƴǘ  
 ŀŘƧ όŘǳ ƭŀǝƴ ŀŎŎǊŜǎŎŜƴǎ Ґ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘύ  
- ŘŞǊƛǾŞ Řǳ ǾŜǊōŜ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜΣ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛ ŘŜ ƭΩƻǾŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ŦǊǳƛǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭǳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎΦ ±ƻƛǊ ƛƴŘǳǾƛŜ  

wǳƳŜȄ  ŀƭǇƛƴǳǎ 
hǎŜƛƭƭŜ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ 

/ƘŜȊ ƭŜǎ tŀǝŜƴŎŜǎ ƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ŀŎŎǊŜǎŎŜƴǘǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƻǊƴŞǎ Řϥǳƴ 
ƎǊŀƴǳƭŜΣ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ŝǘ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŦǊǳƛǘΦ 



ф wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ 

!ŎƛŎǳƭŀƛǊŜ  
 ŀŘƧ όŘǳ ƭŀǝƴ ŀŎƛŎǳƭŀ Ґ ǇŜǝǘŜ ŀƛƎǳƛƭƭŜύ  
- ǎŜ Řƛǘ Řϥǳƴ ƻǊƎŀƴŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘϥŀƛƎǳƛƭƭŜΣ ǊƛƎƛŘŜΣ ŀƛƎǳΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƛǉǳŀƴǘ  

WǳƴƛǇŜǊǳǎ ƻȄȅŎŜŘǊǳǎ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀŎƛŎǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ /ŀŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǳȄ ǊŀƛŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ Ł 

wƻōƛƴƛŀ ǇǎŜǳŘƻŀŎŀŎƛŀ 
{ǝǇǳƭŜǎ ŀŎƛŎǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ wƻōƛƴƛŜǊ 

 

wƘŀƳƴǳǎ ŎŀǘƘŀǊǝŎŀ 
/ƘŜȊ ƭŜ bŜǊǇǊǳƴ ǇǳǊƎŀǝŦ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǊŀƳŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀŎƛŎǳƭŀƛǊŜǎ  

 

!ŎƘƭŀƳȅŘŞ  
ŀŘƧ όŘǳ ƎǊŜŎ ŀ Ґ ǇǊƛǾŀǝŦ Ŝǘ ŎƘƭŀƳȅǎ Ґ ƳŀƴǘŜŀǳύ ǎȅƴƻƴȅƳŜ Υ ŀǇŞǊƛŀƴǘƘŞ   
- ǎŜ Řƛǘ ŘϥǳƴŜ ƅŜǳǊ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜ ŘŜ ǇŞǊƛŀƴǘƘŜ  

!ŎǊƻǇŝǘŜ    
ŀŘƧ όŘǳ ƎǊŜŎ ŀƪǊƻǎ Ґ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǘŜǊŜ Ґ ƎŀƎƴŜǊύ  
 - ǉǳŀƭƛŬŜ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǉǳƛ ǎϥŀŎŎƻƳǇƭƛǘ ŘŜ ōŀǎ Ŝƴ ƘŀǳǘΦ {ȅƴƻƴȅƳŜ Υ ōŀǎƛŦǳƎŜ Τ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Υ ōŀǎƛǇŝǘŜ 

[ȅǘƘǊǳƳ ǎŀƭƛŎŀǊƛŀ 
{ŀƭƛŎŀƛǊŜ 

¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǇǳǊǇǳǊŜǳƳ 
¢ǊŝƅŜ ǇƻǳǊǇǊŜ 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǊƻǇŝǘŜΦ  

tƭŀƴǘŀƎƻ ŎƻǊƻƴƻǇǳǎ 
tƭŀƴǘŀƛƴ ŎƻǊƴŜ-ŘŜ-ŎŜǊŦ 






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































