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wÙĂĈĂÏĥûÁÏÛÙě 



 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
о w9bhb/¦[!/;9{ 

мLƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
 

[Ŝǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ ŀǾŜŎ рл ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ н ллл ŜǎǇŝŎŜǎ όмф ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ ммр ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ пр wŜƴƻƴŎǳƭŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƅƻǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜύ ǎƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜǎ wŜƴǳƴŎǳƭŀƭŜǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
.ŜǊōŞǊƛŘŀŎŞŜǎ όƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭϥ;ǇƛƴŜ ǾƛƴŜǧŜύ Ŝǘ ƭŜǎ aŜƴƛǎǇŜǊƳŀŎŞŜǎ όǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŜȄƻǝǉǳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜύΦ 9ƭƭŜ ϦŜǎǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘϥǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŀǊ ŜƴŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ 
ǎƻƴǘ ǊŜƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŞǾƻƭǳŞǎ ŦƻǊǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ 
ŜǳȄϦ  ό[ŜǊŜŘŘŜ мфсоύΦ hƴ Řƻƛǘ ŀǳ ǘŀƭŜƴǘ Řϥ!ƴǘƻƛƴŜ-[ŀǳǊŜƴǘ ŘŜ WǳǎǎƛŜǳ ŘϥŀǾƻƛǊ ǎǳ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ 
ϦƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜм Ϧ ŘŜ мтто ŘŜƳŜǳǊŞŜ ŎŞƭŝōǊŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ǎƻƴ 
ǳƴƛǘŞ Υ ƭϥŜƳōǊȅƻƴ Ŝǎǘ ϦŘǊƻƛǘΣ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭϥŀȄŜ Řϥǳƴ ŀƭōǳƳŜƴ ŎƘŀǊƴǳ ǘǊŝǎ ŀōƻƴŘŀƴǘϦΦ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘŜƳǇŞǊŞŜǎ Ŝǘ ŦǊƻƛŘŜǎ ŘŜ ƭϥƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ƴƻǊŘ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ƎƭŀŎƛŀƭƛǎ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻǊŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŜƭƭŜ ŀǧŜƛƴǘ п ллл Ƴ ŘϥŀƭǝǘǳŘŜύΣ ϦŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭϥƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ǎǳŘϦ ό9ƳōŜǊƎŜǊ мфслύΦ {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŎƭŞƳŀǝǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛŜǳȄ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 - /Ŝ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ όƳŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
wŜƴƻƴŎǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜύΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻǳŎƘŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǊƘƛȊƻƳŀǘŜǳǎŜΣ ōǳƭōŜǳǎŜ ƻǳ 
ǘǳōŜǊŎǳƭŜǳǎŜΦ {ŜǳƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƭŞƳŀǝǘŜǎ ό/ƭŜƳŀǝǎ Ǿƛǘŀƭōŀύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŀƴŜǎ ƭƛƎƴŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƛǾƻƛƴŜǎ 
όtŀŜƻƴƛŀύ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳȄΦ  
 - [Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǎǝǇǳƭŜǎ όǎŀǳŦ ŎƘŜȊ ¢ƘŀƭƛŎǘǊǳƳύ Τ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
ƻǇǇƻǎŞŜǎ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŎƭŞƳŀǝǘŜǎΦ [ŜǳǊ ǇŞǝƻƭŜ ŘŞōǳǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎŀƛƴŜ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ Τ ƭŜǳǊ ƭƛƳōŜΣ 
ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŜƴǝŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ ƭƻōŜǎ ǇŀƭƳŞǎ ƻǳ ǇŜƴƴŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŜǊǾŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŘŞŎƻǳǇǳǊŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀōƻǳǝǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎΦ  
 - [Ŝǎ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ [ŀ ƅŜǳǊ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ Ł ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řϥǳƴ ƭƻƴƎ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ 
ό!ƴŜƳƻƴŜΣ IŜǇŀǝŎŀΣ tǳƭǎŀǝƭƭŀύΦ [Ŝǎ ƎǊŀǇǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ό!ŎƻƴƛǘǳƳύ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ό5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳύ ŦƻǊƳŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀƴƛŎǳƭŜǎ ό¢ƘŀƭƛŎǘǊǳƳύΦ [Ŝǎ ŎȅƳŜǎ ōƛǇŀǊŜǎ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎΣ !ǉǳƛƭŜƎƛŀύ ƻǳ ƳǳƭǝǇŀǊŜǎ όIŜƭƭŜōƻǊǳǎύ ǎƻƴǘ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΦ  

н [Ŝ Ǉƭŀƴ ŦƭƻǊŀƭ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎ όǇŞǊƛŀƴǘƘŜΣ ŀƴŘǊƻŎŞŜΣ ƎȅƴŞŎŞŜύ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ōƻƳōŞΣ ƭŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ 
όŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƴŎŀǾŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇƛǾƻƛƴŜǎύΦ 
- [ƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊŀƭŞ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǇƛǊŜ ǇƘȅƭƭƻǘŀȄƛǉǳŜ όǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ нκрύΣ ƻƴ ǉǳŀƭƛŬŜ ƭŀ 
ƅŜǳǊ ŘŜ ǎǇƛǊŀƭŞŜ ƻǳ ŀŎȅŎƭƛǉǳŜΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ƅŜǳǊΣ ƧǳƎŞ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜΣ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǉǳŜ 
ǊŀǊŜƳŜƴǘΤ ŎϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƘŜȊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴŞƳƻƴŜǎ ό!Φ ŎƻǊƻƴŀǊƛŀύ Ŝǘ ƭŀ ŬŎŀƛǊŜ όCƛŎŀǊƛŀ ǾŜǊƴŀύΦ  
- [Ŝ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜ ǇŞǊƛŀƴǘƘŜ όǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞ Ŝƴ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǘ ŎƻǊƻƭƭŜύ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ 
ǾŜǊǝŎƛƭƭŞŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŎȅŎƭŜǎΣ ŞǘŀƳƛƴŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ǎǇƛǊŀƭŞǎΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǊŜƴƻƴŎǳƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ŘϥƘŞƳƛŎȅŎƭƛǉǳŜǎΦ  
- 5Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ŜǳŎȅŎƭƛǉǳŜǎΣ ƻǴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜǊǝŎƛƭƭŞŜǎ όŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
5ƛŎƻǘȅƭŞŘƻƴŜǎύΣ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ƴŎƻƭƛŜǎ ό!ŎƻƴƛǘǳƳύΦ  
 

 - [Ùě ãûÙĥėě ŘŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎΣ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǎŜȄǳŞŜǎ ǇŀǊ ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘȅǇƻƎȅƴŜǎ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ƎȅƴŞŎŞŜ ǎǳǇŝǊŜύ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 
ŀŎǝƴƻƳƻǊǇƘŜǎύΦ [ŀ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘƛŜ ŜȄƛǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀŎƻƴƛǘǎ ό!ŎƻƴƛǘǳƳύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ-ŘϥŀƭƻǳŜǧŜ ƻǳ 
ŘŀǳǇƘƛƴŜƭƭŜǎ ό5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀύΦ  
  ϝ [Ŝ ŎŀƭƛŎŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŜǳƭ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ ό/ƭŜƳŀǝǎΣ /ŀƭǘƘŀΣ 9ǊŀƴǘƘƛǎΣ 
!ƴŜƳƻƴŜύΦ [Ŝǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ оΣ пΣ р ƻǳ ǇƭǳǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ƻǴ ƭŀ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘƛŜ ŜȄƛǎǘŜ ό!ŎƻƴƛǘǳƳΣ 
5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳύ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎȅƳŞǘǊƛŜ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜΦ  
 ϝ [ŀ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƳƛǝŦǎ ό/ƭŜƳŀǝǎΣ /ŀƭǘƘŀΣ !ƴŜƳƻƴŜύΤ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ǇŜǳǘ 
ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Υ  
 
мύ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ .ŀŎƘΦ  

 

 

wÙĂĈĂÏĥûÁÏÛÙě 



 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
п w9bhb/¦[!/;9{ 

 - ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŞǇŀƭŜǎ ŘŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ƅŜǳǊ ǳƴ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŦƻƭƛŀŎŞŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ όƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎύ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǇƻǊǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǳŜ Řǳ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ ƅƻǊŀƭΦ /ƘŜȊ ƭϥIŞǇŀǝǉǳŜ ό!ƴŜƳƻƴŜ ƘŜǇŀǝŎŎŀ Ґ IŜǇŀǝŎŀ ǘǊƛƭƻōŀύ 
ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ōǊŀŎǘŞŜǎΣ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀŎŎƻƭŞŜǎ Ł ƭŀ ƅŜǳǊΣ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ ŎŀƭƛŎŜ ǘǊƛƳŝǊŜΦ [Ŝǎ 
ǇƛŝŎŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ ǉǳƛ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ŀǳȄ ǎŞǇŀƭŜǎΣ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎƻǊƻƭƭŜ 
Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ŀǳȄ ǇŞǘŀƭŜǎΦ  
 - ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ Ŝƴ ǇŞǘŀƭŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀƳƛƴƻŘŜǎ-
ƴŜŎǘŀƛǊŜǎΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ tƛǾƻƛƴŜǎΣ ƭŜ ŬƭŜǘ ŘŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǇƭŀǝ Ŝƴ ǳƴŜ ƭŀƳŜ ŎƻƭƻǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴΣ ŘŜǎ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ŦŜǊǝƭŜǎ Φ /ƘŜȊ ƭŜǎ ¢ǊƻƭƭƛǳǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ 
ƭŀƳŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ ŘϥŀǎǇŜŎǘ ŦƻƭƛŀŎŞΣ ǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜ ǳƴŜ ƎƻǳǩŝǊŜ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŜǎ ƻǴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ 
ǾǊŀƛ ŎŀƭƛŎŜΣ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ōŀǎŜǎ ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜǧŜ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜΦ /Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜǎ 
ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ¢ǊƻƭƭƛǳǎΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ IŜƭƭŞōƻǊŜǎΣ 9ǊŀƴǘƘƛǎΣ bƛƎŜƭƭŀ Ŝǘ !ŎƻƴƛǘǳƳ ŘŜǎ ŎƻǊƴŜǘǎ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǎǘŞǊƛƭŜǎ όǎǘŀƳƛƴƻŘŜǎύ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ Υ ƛƭǎ ƻƴǘ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎΦ  
  ϝ [ϥŀƴŘǊƻŎŞŜΦ [Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞŜǎ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ 
Ϧaŀƛǎ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŀǧŜƴǝŦ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ǎŞǊƛŜǎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ǎǇƛǊŀƭŞŜǎϦΦ  
/ƘŜȊ ƭŜǎ IŜƭƭŞōƻǊŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŞōǳǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎǘŀƳƛƴƻŘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǊƴŜǘ ǉǳƛ ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 
ǇŞǘŀƭŜΦ [Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ǎϥƻǳǾǊŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŜƴǘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀǘŞǊŀƭŜΣ ƛƴǘǊƻǊǎŜ ƻǳ 
ŜȄǘǊƻǊǎŜΦ  
   ϝ [Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǇŝǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ όǎŀǳŦ ŎƘŜȊ bƛƎŜƭƭŀύ ƎǊƻǳǇŞǎ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧŀœƻƴǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Υ 
 - ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ǳƴƛƻǾǳƭŞǎ όǇŀǊŦƻƛǎ ǇƭǳǊƛƻǾǳƭŞǎ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴ ǎŜǳƭ ƻǾǳƭŜ ŦŜǊǝƭŜύΣ ƛƴǎŞǊŞǎ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜ 
ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƪŝƴŜ ǎǳǊƳƻƴǘŞ Řϥǳƴ 
ōŜŎ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎΣ !ŘƻƴƛǎΧύ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŀƛƎǊŜǧŜ ǇƭǳƳŜǳǎŜ ό/ƭŜƳŀǝǎΣ tǳƭǎŀǝƭƭŀύ ŘŞǊƛǾŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎǊŜǎŎŜƴŎŜ Řǳ ǎǘȅƭŜΦ 
 - ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǇƭǳǊƛƻǾǳƭŞǎ Ŝǘ ǾŜǊǝŎƛƭƭŞǎ ŀōƻǳǝǎǎŀƴǘ Ł ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 
ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜ ό/ŀƭǘƘŀΣ ¢ǊƻƭƭƛǳǎΣ !ŎƻƴƛǘǳƳΣ 5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳΣ tŀŜƻƴƛŀΧύΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ bƛƎŜƭƭŀ ƭŀ ǎƻǳŘǳǊŜ ŘŜǎ 
ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎ ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǉǳƛ ǎϥƻǳǾǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ǎŜǇǝŎƛŘŜǎ όŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎύ Ŝǘ ƭƻŎǳƭƛŎƛŘŜǎΦ 
/ƘŜȊ !ŎǘŀŜŀ ǎǇƛŎŀǘŀΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ ǉǳϥǳƴ ǎŜǳƭ ŎŀǊǇŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳŀƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŜ ōŀƛŜ ǇƻƭȅǎǇŜǊƳŜΦ  
  [ŀ ƎǊŀƛƴŜ ŘŞǊƛǾŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řϥǳƴ ƻǾǳƭŜ ŀƴŀǘǊƻǇŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ǳƴ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄ ŀƭōǳƳŜƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭϥŀȄŜ ŘǳǉǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭϥŜƳōǊȅƻƴΦ [Ŝǎ tƛǾƻƛƴŜǎ όtŀŜƻƴƛŀύ ƻƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŜƴǘƻǳǊŞŜǎ Řϥǳƴ ŀǊƛƭƭŜΦ /Ŝ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ōƻƳōŞ Ŝƴ ǘƘŀƭŀƳǳǎ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǳ 
ŎƻƴŎŀǾŜΣ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Ł ƭŜǎ ǎŞǇŀǊŜǊ Ŝƴ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ tŀŜƻƴƛŀŎŞŜǎΦ  

о {ȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ 

DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ 
ƎȅƴŞŎŞŜ Ŝǘ Řǳ ŦǊǳƛǘΦ  

ϝ [Ŝǎ wŀƴǳƴŎǳƭƻƠŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǳƴƛƻǾǳƭŞǎ Ŝǘ ǎǇƛǊŀƭŞǎΣ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ 
ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƪŝƴŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎŜƴǊŜǎ ǎƻƴǘ wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ όплл ŜǎǇŝŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭϥƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ƴƻǊŘύΣ /ƭŜƳŀǝǎ όолл ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎύΣ !ƴŜƳƻƴŜ όмлл ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ м Ŝƴ 
bƻǳǾŜƭƭŜ ½ŞƭŀƴŘŜύΣ ¢ƘŀƭƛŎǘǊǳƳΣ όмлл ŜǎǇŝŎŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭϥƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ƴƻǊŘΣ мм ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ !Řƻƴƛǎ 
όнлл ŜǎǇŝŎŜǎύΣ CƛŎŀǊƛŀΣ aȅƻǎǳǊǳǎΣ IŜǇŀǝŎŀΧ 

ϝ [Ŝǎ IŜƭƭŜōƻǊƻƠŘŞŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ǾŜǊǝŎƛƭƭŞǎΣ ǇƭǳǊƛƻǾǳƭŞǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎΦ {Ŝǳƭǎ !ŎǘŀŜŀ ǎǇƛŎŀǘŀ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŦǊǳƛǘ ōŀŎŎƛŦƻǊƳŜ Ŝǘ bƛƎŜƭƭŀ Řƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳŘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƭƭƛŎǳƭŜǎΣ Ŧƻƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎŜƴǊŜǎ ǎƻƴǘ !ŎƻƴƛǘǳƳ όолл ŜǎǇŝŎŜǎύΣ 5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳ όолл ŜǎǇŝŎŜǎύΣ !ǉǳƛƭŜƎƛŀ όтл ŜǎǇŝŎŜǎύΣ 
IŜƭƭŜōƻǊǳǎ όмр ŜǎǇŝŎŜǎύΣ ¢Ǌƻƭƭƛǳǎ όнл ŜǎǇŝŎŜǎύΣ bƛƎŜƭƭŀ όнл ŜǎǇŝŎŜǎύΣ !ŎǘŀŜŀ όмр ŜǎǇŝŎŜǎύΣ 9ǊŀƴǘƘƛǎ όмл 
ŜǎǇŝŎŜǎύΣ /ŀƭǘƘŀΧ 

 п !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ƭϥƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ǎǳ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ƅŜǳǊǎ ϦŘƻǳōƭŜǎϦ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǇƛŝŎŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ϦƅŜǳǊ 
ŎƻǳǇŞŜϦΦ  



 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
р w9bhb/¦[!/;9{ 

Lƭ ƴϥȅ ŀ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ ŀǳŎǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ƻǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ bƛƎŜƭƭŜ ǎƻƴǘ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ǇƻƛǾǊŜǧŜΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ϦtƻƛǾǊŜǎϦ όŞŘƛǝƻƴǎ Řǳ wƻǳŜǊƎǳŜ нлмлύ 
DŞǊŀǊŘ ±ƛǾŜǎ ŞŎǊƛǘ Ϧ [ŀ ǎŀǾŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǇƛǉǳŀƴǘŜΣ ŃŎǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 
ƘŜǊōŀŎŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǊƻǧŜ Ŝǘ ƭϥƻǊƛƎŀƴΣ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŎŀƳǇƘǊŞŜΣ ƳŜƴǘƘƻƭŞŜ Ŝǘ ŀƴƛǎŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŘŜ ŎƛǘǊƻƴ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ǇƻƛǾǊŞŜǎ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻǳƪǎ ƳŀǊƻŎŀƛƴǎΣ ƻƴ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŀ ǎŜƴǝǊ ƭŀ ƴƛƎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ 
ŘŜ ǝǎǎǳ ŦǊƻǧŞ Ŝǘ ŎƘŀǳũŞΦ /Ŝ Ϧ±ƛŎƪǎ ōŜǊōŝǊŜϦ Ŝǎǘ ŘϥǳƴŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ƴŀǎŀƭŜǎΦ 
9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞƎƭƛƎŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΧΦ aŀƛǎ ƭŜǎ {ƭŀǾŜǎ Ŝƴ ǎŀǳǇƻǳŘǊŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ 
ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ƻǳ ŘŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ϦΦ  
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǾŞƴŞƴŜǳǎŜǎ ǇǳƛǎǎŀƳƳŜƴǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭϥƛƴƎŜǎǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƳƻǊǘŜƭƭŜΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ƭŜǎ !Ŏƻƴƛǘǎ Řƻƴǘ ƻƴ ǎϥŜǎǘ ǎŜǊǾƛ ƧŀŘƛǎ ǇƻǳǊ ŜƳǇƻƛǎǎƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 
ƭƻǳǇǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŀǊŘǎ Υ !ŎƻƴƛǘǳƳ ǾǳƭǇŀǊƛŀ ǝǊŜ ǎƻƴ ƴƻƳ Řǳ ƭŀǝƴ ǾǳƭǇŜǎ Ґ ǊŜƴŀǊŘ Ŝǘ ǎƻƴ ǎȅƴƻƴȅƳŜ !Φ ƭȅŎƻŎǘƻƴǳƳ 
ǇǊƻǾƛŜƴǘ Řǳ ƎǊŜŎ ƭȅƪƻǎ Ґ ƭƻǳǇ Ŝǘ ƪǘŜƛƴƻ Ґ ǘǳŀƴǘΦ  
aşƳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƎŀƴǘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ .ƻǳǘƻƴǎ-ŘϥƻǊ ǎƻƴǘ ǾŞƴŞƴŜǳȄΦ [Ŝ ϦǊƛǊŜ ǎŀǊŘƻƴƛǉǳŜϦ ƴϥŀ 
ǊƛŜƴ ŘŜ ŎƻƳƛǉǳŜΥ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ŀũǊŜǳǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ǘŞǘŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎŜ ŘǳŜ Ł ƭϥƛƴƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ŘŜ wŜƴƻƴŎǳƭŜǎ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǎŎŜƭŜǊŀǘǳǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊύ ǉǳƛ ŘŞŦƻǊƳŜΣ Ŝƴ ǊƛŎǘǳǎ ŦƻǊŎŜƴŞΣ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
[ŜǳǊ ǎǳŎΣ ŀǇǊŝǎ ŞŎǊŀǎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜŀǳ ŘŜǎ ƭŞǎƛƻƴǎ ōǊǶƭŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ƎŀƴƎǊŝƴŜΦ 
/ŜǧŜ ŦŀŎǳƭǘŞ ǾŞǎƛŎŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ƧŀŘƛǎ ǳǝƭƛǎŞŜ όŀǳ aƻȅŜƴ-$ƎŜύ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƴŘƛŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǇƛǘƻȅŜǊ ƭŜǎ Ǉŀǎǎŀƴǘǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŜƴŘǳǊŎƛǎΧ [ŀ /ƭŞƳŀǝǘŜ ǾƛƎƴŜ-ōƭŀƴŎƘŜ ǝǊŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ ŘϥƘŜǊōŜ-ŀǳȄ-ƎǳŜǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 
ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŞǾƻƭǳŜΦ  
[ŀ ŘŜǎǎƛŎŎŀǝƻƴ ŀǧŞƴǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƻǳ Ŧŀƛǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎŜǧŜ ǘƻȄƛŎƛǘŞ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ 
.ƻǳǘƻƴǎ-ŘϥƻǊ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘΣ ƴŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ǉǳϥǳƴ Ŧƻƛƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΦ  
[Ŝǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ ƧŀŘƛǎ ǘǊŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Ŝƴ ƳŀƎƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǊŎŜƭƭŜǊƛŜ ό!ŎƻƴƛǘǳƳΣ IŜƭƭŜōƻǊǳǎύ ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ Ł ƭŀ 
ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜǎ ŘǊƻƎǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƭŎŀƭƻƠŘŜǎ όŀŎƻƴƛǝƴŜΣ ŀƴŜƳƻƴƛƴŜΣ ōŜǊōŞǊƛŘƛƴŜΣ ƘȅŘǊŀǎǝƴŜΣ ŎŀƴŀŘƛƴŜύ 
ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ ǉǳϥŜƴ ƘƻƳŞƻǇŀǘƘƛŜΦ  

р 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦƭŜǳǊǎ ŘŜ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ 

н 

!ƴŞƳƻƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜΣ !ƴŞƳƻƴŜ ŘŜǎ 
ƅŜǳǊƛǎǘŜǎΣ ό!ƴŜƳƻƴŜ ŎƻǊƻƴŀǊƛŀύ  

Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƅŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƭƻǊŞŜΣ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řϥǳƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŀŎƛƴƛŞŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ 
Ŝƴ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ όмύΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎΣ ƛƴǎŞǊŞŜǎ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ǎŞǇŀƭŜǎ όмΣ нύΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎΦ [Ŝǎ 
ŞǘŀƳƛƴŜǎΣ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǎǇƛǊŀƭŞŜǎΣ 
ǎƻƴǘ ƴƻƛǊŜǎ ƻǳ ǾƛƻƭŀŎŞŜǎ όоΣ пύΦ [Ŝǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ 

ƭƛōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ǎǇƛǊŀƭŞǎΣ ƛƴǎŞǊŞǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŎƻƴƛǉǳŜ όрύΦ [Ŝǎ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ƭŀƛƴŜǳȄ ǎŜ 
ǎŞǇŀǊŜƴǘ Řǳ ǘƘŀƭŀƳǳǎ Ŝƴ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŎƻǘƻƴƴŜǳǎŜ όсύΦ /ƘŀŎǳƴ ŘϥŜǳȄΣ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǾŜƭǳ όтύ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƪŝƴŜ 
ǳƴƛǎŞƳƛƴŞΣ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǇŀǊ ǳƴ ōŜŎ ƛǎǎǳ Řǳ ǎǘȅƭŜΦ  
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƅŜǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŘŞŬƴƛΣ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞŜǎ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŎƻƳƳǳƴ Υ ŎϥŜǎǘ 
ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƅŜǳǊ ŀŎȅŎƭƛǉǳŜΦ  

п м о 
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 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
с w9bhb/¦[!/;9{ 

 

!ƳŜƴƻƴŜ ǎȅƭǾƛŜΣ ό!ƴŜƳƻƴŜ ƴŜƳƻǊƻǎŀύ 

!ƴŞƳƻƴŜ Ł ƅŜǳǊǎ ŘŜ bŀǊŎƛǎǎŜ 
ό!ƴŜƳƻƴŜ ƴŀǊŎƛǎǎƛƅƻǊŀύ  

!ƴŞƳƻƴŜ ŦŀǳǎǎŜ-ǊŜƴƻƴŎǳƭŜΣ ό!ƴŜƳƻƴŜ ǊŀƴǳƴŎǳƭƻƛŘŜǎύ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŦƻƭƛŀŎŞŜǎ ŀǳ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƅŜǳǊǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ ǘŜƭƭŜ !ƴŜƳƻƴŜ ƴŀǊŎƛǎǎƛƅƻǊŀΦ  

!ƴŞƳƻƴŜ ǇǳƭǎŀǝƭƭŜΣ tǳƭǎŀǝƭƭŜΣ /ƻǉǳŜƭƻǳǊŘŜΣ CƭŜǳǊ-ŀǳȄ-ŘŀƳŜǎΣ όtǳƭǎŀǝƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ Ґ !ƴŜƳƻƴŜ Ǉǳƭǎŀǝƭƭŀύ  
[Ŝǎ tǳƭǎŀǝƭƭŜǎ όtǳƭǎŀǝƭƭŀύ ƴŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞǎ ŘϥǳƴŜ 

ƭƻƴƎǳŜ ŀƛƎǊŜǧŜ ǇƭǳƳŜǳǎŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎǊŜǎŎŜƴŎŜ Řǳ ǎǘȅƭŜΦ  
/ƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ ŀǳ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎΦ  



 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
т w9bhb/¦[!/;9{ 

п 

о 
н м 

!ƴŞƳƻƴŜ ƘŞǇŀǝǉǳŜΣ IŞǇŀǝǉǳŜ ǘǊƛƭƻōŞŜΣ όIŜǇŀǝŎŀ ƴƻōƛƭƛǎ Ґ IŜǇŀǝŎŀ ǘǊƛƭƻōŀ  
Ґ !ƴŜƳƻƴŜ ƘŜǇŀǝŎŀύ 

/ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ Ł ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ Ŝƴ ǘƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀƴŞƳƻƴŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ 
ǎϥŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ǉǳƛΣ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀƴŞƳƻƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƅŜǳǊΣ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀŎŎƻƭŞŜǎ ŀǳȄ ǇƛŝŎŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ 
όнύΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ ŎŀƭƛŎŜ ǘǊƛƳŝǊŜΦ Lƭ ǎϥŜƴǎǳƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǇŞǘŀƭƻƠŘŜǎ ǉǳƛ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ŎŀƭƛŎŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭϥIŞǇŀǝǉǳŜ Ł ƭŀ 
ŎƻǊƻƭƭŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŘƻƴŎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ǳƴŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŎŀƭƛŎƛƴŀƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǳƴŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ǎǘŀƳƛƴŀƭŜΣ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ 
ǎǘŀƳƛƴƻŘŜǎ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜǎΦ  
[Ŝǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŬƭŜǘǎ Ŝǘ ŀƴǘƘŝǊŜǎ ōƭŀƴŎǎ όмΣ оύΦ  

!Řƻƴƛǎ ŘϥŞǘŞΣ DƻǳǧŜ-ŘŜ-ǎŀƴƎ ό!Řƻƴƛǎ ƅŀƳƳŜŀύ 
[Ŝ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ǎϥŀƭƭƻƴƎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǎǇƛŎƛŦƻǊƳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǾŜǊǎ 

ƭŜ Ƙŀǳǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜƴǘ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǎǘȅƭŜΦ  

 !Řƻƴƛǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ό!Řƻƴƛǎ ǾŜǊƴŀƭƛǎύΣ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ /ŀǳǎǎŜǎ 
[ŀ ƅŜǳǊ ŘŜǎ !ŘƻƴƛǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊƻǳƎŜΣ όŘϥƻǴ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƎƻǳǧŜ-ŘŜ-ǎŀƴƎύ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ 
ŘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴϥŜƴ ŘƛũŝǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Řǳ ǇŞǊƛŀƴǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǎŞǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ŎŀƭƛŎŜ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł Ŏƛƴǉ ǇƛŝŎŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾŜƭǳŜǎΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ŦƻǎǎŜǧŜ 

ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜΦ  
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CƛŎŀƛǊŜ όCƛŎŀǊƛŀ ǾŜǊƴŀ Ґ CƛŎŀǊƛŀ ǊŀƴǳƴŎǳƭƻƛŘŜǎ Ґ wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ŬŎŀǊƛŀύ 
[ŀ ƅŜǳǊ ŘŜ CƛŎŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ōƻƳōŞǎ όмΣ нύ ƴŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥIŞǇŀǝǉǳŜ ǉǳŜ ǇŀǊ 
ǎŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ όŘϥǳƴ ƧŀǳƴŜ ŞŎƭŀǘŀƴǘύ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜ ǳƴŜ ŦƻǎǎŜǧŜ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜǧŜ όоΣ пύΣ ǎŜǎ 

ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ǾŜƭǳǎ όсΣ тύ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŞǊƛŎŀǊǇŜǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ōŜŎ όуύΦ 

 wŜƴƻƴŎǳƭŜ ōǳƭōŜǳǎŜΣ .ƻǳǘƻƴ-ŘϥƻǊΣ tƛŜŘ-ŘŜ-ŎƻǊōƛƴ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ōǳƭōƻǎǳǎύ 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ŘŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŜǎ ǾǊŀƛŜǎ ƴŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CƛŎŀƛǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀƭƛŎŜǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ 
ǎŞǇŀƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƻǘŞǎ Řϥǳƴ ōŜŎΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŀ CƛŎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜ ǳƴŜ 

ƭŀƴƎǳŜǧŜ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜΦ  

 /ƭŞƳŀǝǘŜ ǾƛƎƴŜ-ōƭŀƴŎƘŜ ό/ƭŜƳŀǝǎ Ǿƛǘŀƭōŀύ /ƭŞƳŀǝǘŜ ƅŀƳƳŜ ό/ƭŜƳŀǝǎ ƅŀƳƳǳƭŀύ  

 /ƘŜȊ ƭŜǎ ŎƭŞƳŀǝǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŀƴŜǎ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ ŀǳȄ ŬƭŜǘǎ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ƭŜǎ 
ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƪŞƴƻƠŘŜǎ ǎǳǊƳƻƴǘŞǎ ŘϥǳƴŜ ŀƛƎǊŜǧŜ ǇƭǳƳŜǳǎŜ ƛǎǎǳŜ Řǳ ǎǘȅƭŜΦ   
















































































