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wĈěÁÏÛÙě 
 

aŀǳǊƛŎŜ wŜƛƭƭŜ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  н 

 

!ƎǊƛƳƻƴƛŀ ŜǳǇŀǘƻǊƛŀ 
!ƭŎƘŜƳƛƭƭŀ ŀƭǇƛƎŜƴŀ 
 ǎŀȄŀǝƭƛǎ 
 ȄŀƴǘƘƻŎƘƭƻǊŀ 
!ƳŜƭŀƴŎƘƛŜǊ ƻǾŀƭƛǎ 
  
/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ŀȊŀǊƻƭǳǎ 
  ƭŀŜǾƛƎŀǘŀ 
 ƳƻƴƻƎȅƴŀ 
/ȅŘƻƴƛŀ ƻōƭƻƴƎŀ 
 
CƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ  
 ǳƭƳŀǊƛŀ 
 ǾǳƭƎŀǊƛǎ 
CǊŀƎŀǊƛŀ ǾŜǎŎŀ 
 
DŜǳƳ 
 ƳƻƴǘŀƴǳƳ 
 ǊƛǾŀƭŜ 
 ǳǊōŀƴǳƳ 
 
aŀƭǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ 
aŜǎǇƛƭǳǎ ƎŜǊƳŀƴƛŎŀ 
 
tƻǘŜƴǝƭƭŀ 
 ŀǊƎŜƴǘŜŀ 
 ŎŀǳƭŜǎŎŜƴǎ ǾŀǊ ŎŜōŜƴƴŜƴǎƛǎ 
 ŜǊŜŎǘŀ 
 ƴŜǳƳŀƴƴƛŀƴŀ 
 ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ 
 ǊŜǇǘŀƴǎ 
 ǊǳǇŜǎǘǊƛǎ 

 
tǊǳƴǳǎ  
 ŀǾƛǳƳ 
  ŘǳƭŎƛǎ 
 ƳŀƘŀƭŜō 
 ǇŀŘǳǎ 
 ǎŜǊƻǝƴŀ 
tȅǊǳǎ   
 ŎƻƳƳǳƴƛǎ 
 ǎǇƛƴƻǎŀ  

 
wƻǎŀ  
 Ŏŀƴƛƴŀ 
 ǎǇƛƴƻǎƛǎǎƛƳŀ  
wǳōǳǎ  
 ŎŀŜǎƛǳǎ 
 ŦǊǳǝŎƻǎǳǎ  

 ƛŘŀŜǳǎ 
  

{ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ 
 ƳƛƴƻǊ 
 ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 
{ƻǊōǳǎ   
 ŀǊƛŀ 
 ŀǳŎǳǇŀǊƛŀ 
 ŘƻƳŜǎǝŎŀ 
 Ȅ ǘƘǳǊƛƴƎƛŀŎŀ 
 ǘƻǊƳƛƴŀƭƛǎ  
  
 
 

  
  

/ƘŀǉǳŜ ǘŀȄƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŎŜǘ ƛƴŘŜȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƭƛŜƴΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ  

[Ùě wĈěÁÏÛÙě 

 

 м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

 н [Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
 о [ŀ ǝƎŜ 
 п [Ŝǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 
 р [ŀ ƅŜǳǊ 
  [Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƅƻǊŀƭ 
  [Ŝ ŎŀƭƛŎŜ 
  [ŀ ŎƻǊƻƭƭŜ 
 

  [ϥŀƴŘǊƻŎŞŜ 
  [Ŝ ƎȅƴŞŎŞŜ 
 с [Ŝ ŦǊǳƛǘ 
  CŀǳȄ-ŦǊǳƛǘǎ 
  [Ŝ ŦǊǳƛǘ ǇƻƳŀŎŞ 
  [ŀ ŘǊǳǇŜ ŘŜǎ tǊǳƴƻƠŘŞŜǎ 
  CǊǳƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 
 т {ȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ 
 у ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  о 

tƛŜŘ ŘŜ ƭƛƻƴ ό!ƭŎƘŜƳƛƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜΣ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǇŞǝƻƭŞŜΣ ŀ ǳƴ 
ƭƛƳōŜ ǎƛƳǇƭŜΣ Ł ƴŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀƭƳŞŜΦ 5ŀƴǎ 
ƭŜ ōƻǳǊƎŜƻƴ ƭŜ ƭƛƳōŜ Şǘŀƛǘ ǇƭƛŞ Ŝƴ 
ŞǾŜƴǘŀƛƭ όǇǊŞŦƻƭƛŀǝƻƴ ƅŀōŜƭƭŞŜύΦ  

м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜǎ wƻǎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ŎƻƘŀōƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ wƘŀƳƴŀŎŞŜǎ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ bŜǊǇǊǳƴǎΣ Řǳ 
tŀƭƛǳǊŜΣ Řǳ WǳƧǳōƛŜǊύΣ ƭŜǎ aƻǊŀŎŞŜǎ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ aǶǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ CƛƎǳƛŜǊǎύΣ ƭŜǎ ¦ǊǝŎŀŎŞŜǎ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ hǊǝŜǎύΣ ƭŜǎ 
¦ƭƳŀŎŞŜǎ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ hǊƳŜǎύ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мнл ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ о ллл ŜǎǇŝŎŜǎ όол 
ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ мрл ŜǎǇŝŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƅƻǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜύ ǾƛǾŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘŜƳǇŞǊŞŜǎ ŘŜ ƭϥƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ 
ƴƻǊŘΦ  
Ϧhƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ wƻǎŀŎŞŜǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎ όtŀǊƛƴŀǊƛ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜƴǎŜǎ Řϥ!ŦǊƛǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜύΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƻǳ ǇŜǝǘǎ όǇƻƛǊƛŜǊǎΣ ǇƻƳƳƛŜǊǎΣ ŎŜǊƛǎƛŜǊǎΣ ǎƻǊōƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ύΣ ŘŜǎ ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳȄ ŞǊƛƎŞǎ όǎǇƛǊŞŜǎύ ƻǳ 
ǎŀǊƳŜƴǘŜǳȄ όǊƻǎƛŜǊǎΣ ǊƻƴŎŜǎύΣ ŘŜǎ ƘŜǊōŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ ŘǊŜǎǎŞŜǎ όDŜǳƳύ ƻǳ ǎǘƻƭƻƴƛŦŝǊŜǎ όŦǊŀƛǎƛŜǊǎύΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ό!ƭŎƘŞƳƛƭƭŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ !ǇƘŀƴŜǎύ Υ ǎƻƛǘ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Χ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ƛŎƻǘȅƭŞŘƻƴŜǎϦΦ όDΦ aŀƴƎŜƴƻǘύΦ  

 

н [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ  

DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀŘǳǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ wƻǎŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ǎǝǇǳƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳōŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞǎΣ ǎƛƳǇƭŜǎΣ 
Ǉƭǳǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŞŎƻǳǇŞǎ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎŞǎΣ ǇŜƴƴŞǎ ƻǳ ǇŀƭƳŞǎΦ  
 

 

[Ŝǎ wƻǎŀŎŞŜǎ 

[ŀǳǊƛŜǊ-ŎŜǊƛǎŜ όtǊǳƴǳǎ ƭŀǳǊƻŎŜǊŀǎǳǎύ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ wƻǎŀŎŞŜǎ 

ŀǊōǳǎǝǾŜǎ ŀǳ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘΦ {Ŝǎ 
ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎΦ  

aŜǊƛǎƛŜǊ όtǊǳƴǳǎ ŀǾƛǳƳύ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳ ōƻǊŘ ŬƴŜƳŜƴǘ ŘŜƴǘŞ 
ŀ ǳƴ ǇŞǝƻƭŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ н ƎƭŀƴŘŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ 

ǇǊŝǎ Řǳ ƭƛƳōŜΦ  

!ǳōŞǇƛƴŜ Ł ǳƴ ǎǘȅƭŜ ό/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀύ 
[Ŝǎ ǎǝǇǳƭŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜƴǘŞŜǎΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜ ŞǇƛƴŜ Ł ƭϥŀƛǎǎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŀƳŜŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞΦ  

;ƎƭŀƴǝŜǊ όwƻǎŀ ŎŀƴƛƴŀύΦ [Ŝǎ ǎǝǇǳƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǎƻǳŘŞŜǎ ŀǳ ǇŞǝƻƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜΦ  

!ƳŀƴŘƛŜǊ όtǊǳƴǳǎ ŘǳƭŎƛǎύΦ !ƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ϦŦǊǳƛǝŜǊǎϦ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǎǝǇǳƭŜǎ 
ǾƛǘŜ ŎŀŘǳǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎŜƻƴ ƭŜ ƭƛƳōŜ 
Şǘŀƛǘ ǇƭƛŞ Ŝƴ ƭƻƴƎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŜǊǾǳǊŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ όǇǊŞŦƻƭƛŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳǇƭƛǉǳŞŜύΦ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ wƻǎŀŎŞŜǎ  

 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  п 

wŜƛƴŜ-ŘŜǎ-ǇǊŞǎ όCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǳƭƳŀǊƛŀύ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ-ǇŜƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƭŀǊƎŜǎ ŦƻƭƛƻƭŜǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 
ŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ƻǊƳŜǎ ό¦ƭƳǳǎύΦ  

tƛƳǇǊŜƴŜƭƭŜ ό{ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƳƛƴƻǊύ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ-ǇŜƴƴŞŜ Ŝǎǘ 

ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ǇŀƛǊŜǎ ŘŜ ŦƻƭƛƻƭŜǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ 
Ł ōƻǊŘǎ ŘŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎΦ Lƭ 

ȅ ŀ ǳƴŜ ŦƻƭƛƻƭŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΦ  

wƻǎƛŜǊ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇƛƳǇǊŜƴŜƭƭŜ  
όwƻǎŀ ǎǇƛƴƻǎƛǎǎƛƳŀύ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

о [ŀ ǘƛƎŜ  

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǇƛƴŜǳǎŜΣ ŀǳȄ ŞǇƛƴŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŞǇƛŘŜǊƳƛǉǳŜ ƻǳ ŎŀǳƭƛƴŀƛǊŜΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

CǊŀƳōƻƛǎƛŜǊ όwǳōǳǎ ƛŘŀŜǳǎύ ;ƎƭŀƴǝŜǊ όwƻǎŀ Ŏŀƴƛƴŀύ 

tŞǊǳǎǎŀǎ όtȅǊǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀύ  !ȊŜǊƻƭƛŜǊ ό/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ŀȊŀǊƻƭǳǎύ tƻƳƳƛŜǊ ǎŀǳǾŀƎŜ όaŀƭǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύ 

tƻǘŜƴǝƭƭŜ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜ όtƻǘŜƴǝƭƭŀ ƴŜǳƳŀƴƴƛŀƴŀύ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜΣ ŀǳȄ ǎǝǇǳƭŜǎ ǎƻǳŘŞŜǎ ŀǳ ǇŞǝƻƭŜΣ Ŝǎǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞŜ-ǇŀƭƳŞŜΦ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘϥŞǇƛƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŞǇƛŘŜǊƳƛǉǳŜǎ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘϥŞǇƛƴŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎŀǳƭƛƴŀƛǊŜ 



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  р 

          {ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ                  {ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƳƛƴƻǊ 
/ƘŜȊ ŎŜǎ ǇƛƳǇǊŜƴŜƭƭŜǎ ƭϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǇƛ ŀƭƭƻƴƎŞ ƻǳ ƎƭƻōǳƭŜǳȄ όŎŀǇƛǘǳƭŜύΦ  

!ƭƛǎƛŜǊ ōƭŀƴŎ ό{ƻǊōǳǎ ŀǊƛŀύ 
[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊȅƳōƛŦƻǊƳŜΣ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ŎȅƳŜǎ ōƛǇŀǊŜǎΦ  

CǊŀƛǎƛŜǊ όCǊŀƎŀǊƛŀ ǾŜǎŎŀύ 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛǎƻƭŞŜǎΦ 

wŜƛƴŜ-ŘŜǎ-ǇǊŞǎ όCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǳƭƳŀǊƛŀύ                              CƛƭƛǇŜƴŘǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 
/Ŝǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎȅƳŜǎ ƳǳƭǝǇŀǊŜǎΦ  

п [Ŝǎ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ 

 

!ƛƎǊŜƳƻƛƴŜ ό!ƎǊƛƳƻƴƛŀ ŜǳǇŀǘƻǊƛŀύ  
[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀǇǇŜ 

ǎƛƳǇƭŜΣ ǎǇƛŎƛŦƻǊƳŜΦ  

CŀǳǎǎŜ ǎǇƛǊŞŜ ŘŜ YƛǊƛƭƻǾ  
ό{ƻǊōŀǊƛŀ ƪƛǊƛƭƻǿƛƛύ 

[ϥƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀƴƛŎǳƭŜΣ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ƎǊŀǇǇŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜΦ  



wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ wĈěÁÏÛÙě  с 

р [ŀ ŦƭŜǳǊ 

Ϧ[ŀ ƅŜǳǊ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜ Ŝǘ ǇŜƴǘŀƳŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀΣ ǎŀǳŦ ŘŜ ǊŀǊŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ 

ŘϥŞǘŀƳƛƴŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǝŎƛƭƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ Ŝǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭƛōǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄϦмΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
Ŏƻƴƴŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎŜƴǊŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀǳȄ ƻƴǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ȊȅƎƻƳƻǊǇƘŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ 
aŀƭƻƠŘŞŜǎ όtƻƛǊƛŜǊǎΣ tƻƳƳƛŜǊǎύ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭƛōǊŜǎΦ 
 

ϝ[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƅƻǊŀƭ 

Ϧ[Ŝǎ о ǾŜǊǝŎƛƭƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳŘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǘ 

ƭϥŀƴŘǊƻŎŞŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ ŘϥƻǴ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ /ŀƭƛŎƛƅƻǊŜǎϦ Χ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŘƻƴƴŜ ŀǳȄ ƅŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ wƻǎŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ !ǇƛŀŎŞŜǎΣ ŘŜǎ /ŀŎǘŀŎŞŜǎΣ ŘŜǎ aȅǊǘŀŎŞŜǎΦ /Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƅƻǊŀƭ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ  

 ϝ Ϧ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƭŀǘΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀǳ ōƻǊŘ ŘǳǉǳŜƭ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ ǎŞǇŀƭŜǎΣ ǇŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŞǘŀƳƛƴŜǎϦΦ " ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŎŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ōƻƳōŞ Ŝƴ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀƴǘ Ϧǳƴ ƳŀƳŜƭƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ 
ŘŜǎ wŜƴƻƴŎǳƭŀŎŞŜǎϦΣ  

ϝ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞǾŀǎŞ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƻǳǾŜǊǘŜ ƻǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ  
 ƛƴǎŞǊŞǎ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΣ  

 ϝ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ aŀƭƻƠŘŞŜǎ όtƻƛǊƛŜǊǎΣ tƻƳƳƛŜǊǎΣ /ƻƎƴŀǎǎƛŜǊǎύ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘ ŀǳȄ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΦ  

 
 
 
 

мΦ [Ŝǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ .ŀŎƘ 

CǊŀƛǎƛŜǊ όCǊŀƎŀǊƛŀ ǾŜǎŎŀύ 
/ƻǳǇŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ŘϥǳƴŜ ƅŜǳǊ ŘŜ ŦǊŀƛǎƛŜǊ 

[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŞǘŀƭŞ Ŝƴ ǎƻǳŎƻǳǇŜΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ōƻƳōŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ƻǴ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎΦ  

aŜǊƛǎƛŜǊ ό/ŜǊŀǎǳǎ ŀǾƛǳƳύ !ōǊƛŎƻǝŜǊ όtǊǳƴǳǎ ŀǊƳŜƴƛŀŎŀύ 

[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŎǊŜǳǎŞ Ŝƴ ǘǳōŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜōƻǊŘ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ ŎŀƭƛŎŜΣ ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǘ ŞǘŀƳƛƴŜǎΦ [Ŝ 
ƎȅƴŞŎŞŜ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŦŝǊŜ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ǘǳōŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ Υ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ǎǳǇŝǊŜΦ  

[Ŝǎ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ƅƻǊŀƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ wƻǎŀŎŞŜǎ 
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/ƻƎƴŀǎǎƛŜǊ Řǳ WŀǇƻƴ ό/ƘŀŜƴƻƳŜƭŜǎ ƧŀǇƻƴƛŎŀύ .ƛōŀŎƛŜǊ ό9ǊƛƻōƻǘǊȅŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύ 

;ƎƭŀƴǝŜǊ όwƻǎŀ Ŏŀƴƛƴŀύ  
/ƻǳǇŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōƻǳǘƻƴ ƅƻǊŀƭ 

 

[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŎǊŜǳǎŞ Ŝƴ ǳǊƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƛƴŦŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƭϥǳǊƴŜΦ   

[Ŝ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŎǊŜǳǎŞ Ŝƴ ǳƴŜ ǳǊƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊƻƛ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ ƭŜǎ ŎŀǊǇŜƭƭŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ  
Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŦŝǊŜΦ  

CǊŀƛǎƛŜǊ όCǊŀƎŀǊƛŀ ǾŜǎŎŀύ ¢ƻǊƳŜƴǝƭƭŜ όtƻǘŜƴǝƭƭŀ ŜǊŜŎǘŀύ .ŜƴƻƞǘŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ όDŜǳƳ ǳǊōŀƴǳƳύ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ŎŀƭƛŎǳƭŜǎ 

ϝ [Ŝ ŎŀƭƛŎŜ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇŜƴǘŀƳŝǊŜΣ Ł ǇƛŝŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŞǇŀƭƻƠŘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƻǳōƭŞ Řϥǳƴ 
ŎŀƭƛŎǳƭŜ ǾǊŀƛΣ Ł Ŏƛƴǉ ǇƛŝŎŜǎ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǳȄ Ł ŘŜǳȄ ŘŜǎ ǎǝǇǳƭŜǎ ŘŜǎ ǎŞǇŀƭŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ōǊŀŎǘŞƻƭŜǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ aŀƭǾŀŎŞŜǎΦ  
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!ƳŀƴŘƛŜǊ όtǊǳƴǳǎ ŘǳƭŎƛǎύ /ŜǊƛǎƛŜǊ-ŘŜ-{ŀƛƴǘŜ-[ǳŎƛŜ  
όtǊǳƴǳǎ ƳŀƘŀƭŜōύ 

[Ŝǎ ǎŞǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛǎ 

tŞǊǳǎǎŀǎ όtȅǊǳǎ ǎǇƛƴƻǎǳǎύ  

/ƻƎƴŀǎǎƛŜǊ ό/ȅŘƻƴƛŀ ƻōƭƻƴƎŀύ 
[ŀ ǇǊŞƅƻǊŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǊŘǳŜΦ  

tƻǘŜƴǝƭƭŜ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ όtƻǘŜƴǝƭƭŀ ǊǳǇŜǎǘǊƛǎύ 
[ŀ ǇǊŞƅƻǊŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ƛƳōǊƛǉǳŞŜ 

tŜǊǳǎǎŀǎ όtȅǊǳǎ ǎǇƛƴƻǎǳǎύ 
[Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ƻƴƎƭŜǘ ŘƛǎǝƴŎǘΦ  

!ƳŞƭŀƴŎƘƛŜǊ ό!ƳŜƭŀƴŎƘƛŜǊ ƻǾŀƭƛǎύ 
[Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘǎΦ  

;ƎƭŀƴǝŜǊ όwƻǎŀ Ŏŀƴƛƴŀύ  

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƅŜǳǊǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻǊƻƭƭŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ǊƻǎŀŎŞ Υ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎΣ Ł ƻƴƎƭŜǘ ŎƻǳǊǘΣ ǎƻƴǘ ŞǘŀƭŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘϥǳƴŜ 
ǊƻǎŀŎŜΦ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǎŀƴǎ ŎŀƭƛŎǳƭŜǎ 

ϝ [ŀ ŎƻǊƻƭƭŜ 
[Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŞƅƻǊŀƛǎƻƴ ƛƳōǊƛǉǳŞŜ ƻǳ ǘƻǊŘǳŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ƻƴƎƭŜǘ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ǳƴ ƭƛƳōŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŞǘŀƭŞΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ŎƻǊƻƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘŜ ǘȅǇŜ ǊƻǎŀŎŞΦ  






































































































